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D 
ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ 

ƻŦ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǊŜŎƻǊŘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ нтлл ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴŜŀǊƭȅ улл ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

¸Lt{ ŘƻƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭΦ  hǳǊ ǇŀǘǊƻƭǎ 

ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ      

ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

.ŀȅΦ  !ƭƭ ǇŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ IŀƳǇǘƻƴ ōŜŀŎƘ ǎŀŦŜΦ 

hǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ      

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ bƛǇǇŜǊǎΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 

Iŀƭƭ IƛǊŜ ŀƴŘ !ōƻǳǘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ   {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

IŜƭŜƴ .ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ Ƨƻō ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ό5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭƻƎƛƴ ƻƴ 

ǘƻ ǿǿǿΦƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳΦŀǳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ   

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦύ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀƪŜ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǌǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƭƭ Ǌǳǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉŀƛƴǘ ŎƻŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳŜǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŬȄŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

bŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ       

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ƘƻǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DǊŀƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊŀƴǘ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΣ             

5ŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ {Ǉƛƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ bŜǿǎ   

[ƛƳƛǘŜŘ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

Lw. ǇŀǊǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƻƭ ǿƛŘŜ 

ōǊƛƳƳŜŘ ƘŀǘǎΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ          

ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŦǊƻƳ {[{! ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ²ƻƻŘǎƛŘŜ ŀƴŘ   

bƛƪƻƴΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ !ƴŘȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō LǊƻƴƳŀƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ .ƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ŦŜǿ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƪŜŜƴ bƛǇǇŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ о 

ǊŀŎŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ Lw. ƻǇŜƴ Řŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ 

¢ƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝƻǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘǊǳŜ 

ǎǳǊŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ tƻƛƴǘ ǘƻ 

tƻƛƴǘ {ǿƛƳ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǌŀƴ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

5ŀǾƛŘ .ŀǊƴŜǎ όƻǳǊ /ƘƛŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊύ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ŀ 

ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀȅǎƛŘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

hŶŎŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ōȅ 

Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 

aƻǾŜƳŜƴǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wƻǎǎ 

aŀƭƻƴŜȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ      

ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ wƻǎǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

IŀƳǇǘƻƴ [{/Φ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΦ 

tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎ 



 

 

Board of Directors 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ IŜƭŜƴ .ŀǊƴŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƛƴŀƴŎŜΥ wƻǎǎ aŀƭƻƴŜȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ DŀǾŀƴ ¢ǳǊƴŜǊ κ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ Lŀƴ CǳƭƭŀƎŀǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ ̧ ǾŜǧŜ /ƻǎǘŜƭƭƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ tŜǘŜǊ [Ŝǿƛǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[-wΥ tŜǘŜǊ [ŜǿƛǎΣ Lŀƴ CǳƭƭŀƎŀǊΣ wƻǎǎ aŀƭƻƴŜȅΣ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎΣ ¸ǾŜǧŜ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ IŜƭŜƴ .ŀǊƴŜǎΣ DŀǾŀƴ ¢ǳǊƴŜǊ 

 



 

 

Office Bearers 

Season 2010/2011 

 

Administration Team    Life Saving Team 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ IŜƭŜƴ .ŀǊƴŜǎ    5ƛǊŜŎǘƻǊΥ DŀǾŀƴ ¢ǳǊƴŜǊ κ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ DŀǊȅ 5ƻȅƭŜ    tŀǘǊƻƭ aŀƴŀƎŜǊΥ /ƘǊƛǎ .ǊƻŀŘƘŜŀŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ /ŀǊƻƭ [ŀǿǊŜƴŎŜ   DŜŀǊ {ǘŜǿŀǊŘΥ WŜŀƴ-aŀǊŎ .ƻƴƴŜǘ 

[{± 5ŜƭŜƎŀǘŜΥ 5ŀǊǊŜƴ aŎ[ŜƻŘ   tƻǿŜǊŎǊŀƊΥ !ƴŘȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

hIϧ{Υ 5ŀǾƛŘ .ŀǊƴŜǎ    CƛǊǎǘ !ƛŘΥ bƛŎƪ CƻǊōŜǎ 

DǊƛŜǾŀƴŎŜ hŶŎŜǊΥ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎ   wŀŘƛƻǎΥ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ 

{ǳǊŦƎǳŀǊŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊΥ IŜƭŜƴ .ŀǊƴŜǎ   WǳƴƛƻǊ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΥ {ƻǇƘƛŜ .ŀǊǘƭ 

      WǳƴƛƻǊ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΥ 9Ƴƛƭȅ 5ǳǊƻǎŜƭƭŜ 

 

Junior Activities Team    Member Services Team 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ̧ǾŜǧŜ /ƻǎǘŜƭƭƻ    5ƛǊŜŎǘƻǊΥ tŜǘŜǊ [Ŝǿƛǎ 

bƛǇǇŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aƛŎƘŀŜƭ {ǇŜƴŎŜǊ  CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎ 

DŜŀǊ {ǘŜǿŀǊŘΥ /ƘǊƛǎ 9ŀǎǘƳŀƴ   Yƛƻǎƪ aŀƴŀƎŜǊΥ !ƴƴŀ IŀǊŘƛƴƎ 

²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅΥ !ƴƴŜ ¢ŀƳƳŜǎƛƭŘ   aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΥ [ŜŀƴƴŜ ²ŀǘǎƻƴ 

¸Ltǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ [ƻǳƛǎŜ .ŀǘŎƘŜƭƻǊ   ..v /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ tŀǳƭƛƴŜ CƻǊōŜǎ 

¸Ltǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ bƛŎƪ CƻǊōŜǎ   {ƻŎƛŀƭΥ [ȅƴŜǧŜ wǳǎƘ 

bƛǇǇŜǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ ²ŜōǎǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 5ŀƳƛŜƴ IŜƴƴŜǎǎȅ 

bƛǇǇŜǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ wƻǎǎ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ  

 

Development Team     Finance Team 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ Lŀƴ CǳƭƭŀƎŀǊ    5ƛǊŜŎǘƻǊΥ wƻǎǎ aŀƭƻƴŜȅ 

/ƘƛŜŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ 5ŀǾƛŘ .ŀǊƴŜǎ   Iŀƭƭ IƛǊŜΥ IŜƭŜƴ {ǘŀǾǊŜƭƭƛǎ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΥ [ŜƻƴƛŜ aŀǿƪŜǎ  {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ tƻǎƛǝƻƴ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΥ bƛƪƻƭŀƛ ½ƻǊƛƴ   tнt /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 5ŀǊǊŜƴ aŎ[ŜƻŘ 



 

 

Life Saving Operations Report 

L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

нлммΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ DŀǾŀƴ 

¢ǳǊƴŜǊΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǳƴƴȅ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ DŀǾŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΦ 

hǳǊ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻǘŀƭƭŜŘ нтсо ƘƻǳǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ млл ƘƻǳǊǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ aŜƳōŜǊǎΣ tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ WǳƴƛƻǊ   

tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸Ltǎ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘƛǎ    

ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 

Ŏƭǳō ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǿŜ 

ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ŧǳƭƭ ǇŀǘǊƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŎǳŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜǊŜ н 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΦ 9ǾŜƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŘŀǘŜ ōŜŀŎƘ ƭƛƪŜ 

IŀƳǇǘƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǳǇ-ǎƪƛƭƭΦ 

wŜ-ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aƻǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ            

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇ-ǎƪƛƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {Ǉƛƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ [{±Φ bŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Lw. ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǊŜ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ WŜŀƴ-aŀǊŎ .ƻƴπ

ƴŜǘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Lw.Ωǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ 

 

 

 ¢ƻǇ р tŀǘǊƻƭƭŜǊǎ IƻǳǊǎ 

м !ƭŜȄ ²ŀƭǘƻƴ мпуΦр 

н bƛŎƪ CƻǊōŜǎ моуΦнр 

о wŀȅ aŎaŀǎǘŜǊ мнсΦр 

п IǳƎƘ [ŀǾŜǊǘȅ мнрΦнр 

р YǊƛǎǘȅ 9ōōƻǧ мммΦтр 


